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Introducción
Un equipo de Aseguramiento de calidad representando al Comité de Colegios Latino Americanos, al Consejo de Acreditación y Mejoramiento Escolar (CASI), de la Asociación Suramericana de Colegios y Universidades (SACS), visitó al Gimnasio Inglés en Armenia, Colombia, del primero al cinco de octubre de 2006. La visita fue el paso final de los esfuerzos extensivos del colegio para el mantenimiento de la acreditación de SACS CASI.
Durante la visita se solicitó al Colegio proveer evidencia para el equipo sobre: 

1. El conocimiento de los Estándares de Acreditación;

2. Compromisos con un proceso de mejoramiento continuo;  e
3. Implementación de estrategias y actividades que aseguren el cumplimiento de su misión y el logro de sus objetivos.

Durante la visita, el Equipo era responsable de:

1. Determinar el estado del Colegio en relación con los Estándares de Acreditación;

2. Evaluar la eficacia y el impacto del proceso de mejoramiento del Colegio;

3. Evaluar la efectividad de los métodos de Mantenimiento de la calidad del Colegio;

4. Identificar las fortalezas del colegio que merecen distinción; y

5. Desarrollar recomendaciones para el fortalecimiento del Colegio.

El Equipo cumplió con sus responsabilidades así:
1. Identificando puntos relevantes de investigación;

2. Revisando la documentación proveída por el Colegio;

3. Estableciendo y siguiendo un cronograma de actividades e interacción que involucró la participación de todos los estamentos;

4. Realizando entrevistas con los representantes de los estamentos; y

5. Comprometiéndose en deliberaciones profesionales como equipo para alcanzar un consenso sobre el estado del colegio frente a cada uno de los requerimientos para la acreditación.

En febrero de 2005, el Gimnasio Inglés  inició su proceso Guiado de Auto Estudio, utilizando el proceso de “La Nueva Generación de Acreditación” (Next Generation of Accreditation) con los materiales desarrollados  por El “Estudio Nacional de Evaluación Escolar”  (Nacional Study of School Evaluation), siendo prevalentes a lo largo del proceso.  Se conformó un Equipo de Mejoramiento Escolar y éste fue entrenado para facilitar el proceso de mejoramiento que empezó con el desarrollo de una serie de actividades para construir consenso y desarrollar por completo el componente de la visión.   
La participación de los estamentos fue evidente a lo largo de todo el proceso de ayudar al Gimnasio Inglés a desarrollar su plan estratégico para un mejoramiento sustentado.  Con base en la revisión de las evidencias, el Equipo de Mantenimiento de la Calidad, concluyó que el personal del Colegio, con apoyo de la Comunidad Educativa,  se preparó fiel y efectivamente para la Visita y condujo el autoestudio en la manera de colaboración recomendada por el Consejo de Acreditación y Mejoramiento Escolar de SACS.

En cumplimiento con el proceso de Auto estudio de SACS, el personal del Colegio suministró evidencia documentada para cada uno de los estándares de acreditación, resumió el proceso de mejoramiento continuo, e identificó los métodos y estrategias implementadas para asegurar el cumplimiento de la misión y el logro de los objetivos para el mejoramiento del aprendizaje estudiantil.  Adicional al sumario de documentación del Gimnasio Inglés suministrado al Equipo, se dio a sus miembros pronto acceso a toda la información pertinente para la revisión, por ejemplo:  el plan de mejoramiento, datos de logros estudiantiles, políticas y procedimientos e información financiera.
Durante la visita de acreditación, los miembros del Equipo entrevistaron a 5 miembros de la Junta Directiva del Colegio, el Director, 19 miembros del equipo administrativo, 62 profesores, 40 estudiantes y 12 Padres de Familia.  En total, los miembros del equipo sostuvieron entrevistas que involucraron a 155 personas en representación del Gimnasio Inglés.  Por medio de entrevistas, observaciones, revisión de documentos y otras fuentes de información, el Equipo de Mantenimiento de la Calidad logró:
· Tener una amplia perspectiva del Colegio;

· Reunir evidencia corroborada por múltiples fuentes;

· Examinar el contexto y capacidad del Colegio en relación con su Visión, Misión y creencias; y

· Aplicar el criterio para acreditación.

Estándares de Acreditación

El requerimiento primordial para la acreditación es que el colegio suministre evidencia que identifique los 10 estándares de acreditación.  Los estándares son:

Estándar 1:  Creencias y Misión

El Colegio comunica una Visión, una declaración de creencias, y una misión que provee un enfoque a la calidad del trabajo del estudiante y del Colegio.
Estándar 2:  Gobierno y Liderazgo
El Colegio provee el liderazgo, gobierno y estructura organizacional que promueve la capacidad  de mejorar el aprendizaje estudiantil.
Estándar 3:  Currículo
El Colegio ofrece un currículo con base en la investigación que define claramente las expectativas para el aprendizaje estudiantil. 
Estándar 4:  Instrucción
 El Colegio emplea estrategias de instrucción y servicios que facilitan el éxito para todos los estudiantes.  
Estándar 5:  Diagnóstico y Evaluación
El Colegio usa un amplio sistema de diagnóstico para monitorear y evaluar el aprendizaje estudiantil y para mejorar el currículo y la instrucción.    

Estándar 6:  Recursos
El Colegio cuenta con los recursos humanos, financieros, físicos y materiales necesarios para apoyar su Visión, Misión y Objetivos.

Estándar 7:  Servicios de Apoyo para el Aprendizaje
El Colegio cuenta con un amplio programa de orientación  y otros servicios que apoyan el desarrollo y bienestar de todos los estudiantes.  
Estándar 8:  Comunicación y Relaciones de los Estamentos
El Colegio mantiene comunicación y relaciones  efectivas entre sus estamentos.  
Estándar 9:  Civismo
El Colegio mantiene el desarrollo de la responsabilidad cívica, social y personal. 

Estándar 10: Proceso de Mejoramiento Escolar Continuo
El Colegio establece, implementa y monitorea un proceso continuo de mejoramiento enfocado en el desempeño de los  estudiantes.  
Resumen y Visión General
Bajo la dirección del Rector del Colegio, el Equipo de Mejoramiento Escolar coordinó y facilitó la recopilación y consideraciones de la evidencia relacionada con cada uno de los diez estándares de acreditación.  El personal del Colegio y otros estamentos claves estuvieron involucrados en la recopilación y consideración de la documentación para cada uno de los estándares de acreditación.

Estándar 1:  Creencias y Misión

El Colegio comunica una Visión, una declaración de creencias, y una misión que provee un enfoque a la calidad del trabajo del estudiante y del Colegio.

Durante el año lectivo 2005 – 2006 el Equipo de Mejoramiento Escolar implementó un amplio proceso de construcción de consenso para desarrollar la visión compartida, la misión, establecer las creencias y las metas de aprendizaje.  Se realizaron una serie de talleres con grupos de enfoque representando a los diferentes estamentos:  padres de familia, estudiantes, exalumnos, junta directiva, personal administrativo y representantes de otras instituciones educativas  de la ciudad.  Todos los miembros del Equipo de Mejoramiento Escolar se entrenaron para servir como facilitadores de los talleres por subgrupos, contando con la participación de más de 200 personas.  Los miembros del equipo de mejoramiento escolar también procesaron los resultados y reportaron el consenso de ideas a todo el personal.  La visión y la misión revisada fueron aprobadas por la Junta Directiva.  
El Colegio definió cuatro componentes a través de los cuales se cumplirá la misión:

Formar líderes exitosos e integrales que se comuniquen de una manera inteligente con el universo.  La misión se cumplirá a través de:


* Educación Bilingüe


*Preparación pre – universitaria



*Búsqueda continua del conocimiento



*Aporte Social

Como resultado de dicho proceso, el Gimnasio Inglés tiene una visión, una misión validada, unas creencias y unos logros de aprendizaje.  El siguiente paso para la Comunidad Educativa es comunicar y construir un entendimiento de los cuatro componentes visionarios entre todos los estamentos y utilizar estos componentes como el fundamento para la toma de decisiones que impacten la enseñanza y el aprendizaje y las demás operaciones del colegio.
De acuerdo con la política de idoneidad para acreditación que establece SACS, los Colegios Internacionales Americanos deben poseer una misión aprobada por la Junta y una lista de creencias que defina un compromiso de proveer un currículo tipo americano.  
Aunque fue evidenciado que el Gimnasio Inglés proporciona un plan de estudios de tipo Americano, no fue indicado en la misión aprobada por la Junta o en la lista de  las creencias. Este punto debe citarse en la Misión para estar en concordancia con la política. 
Estándar 2:  Gobierno y Liderazgo
El Colegio provee el liderazgo, gobierno y estructura organizacional que promueve la capacidad  de mejorar el aprendizaje estudiantil.

Gobierno
El Colegio abrió sus puertas 15 años atrás gracias a un grupo pequeño de familias colombianas que vivían en Armenia. Hoy, estas familias fundadoras conservan tres de las ocho posiciones dentro de la Junta Directiva; las otras cinco personas que la conforman son elegidas democráticamente por la Asamblea General para períodos de dos años.  La Asamblea General esta conformada por todas las familias que tienen a sus hijos matriculados en el Colegio.  Esta Asamblea se reúne anualmente pero la asistencia no ha sido muy buena en años recientes.  
Mientras que la comunicación con la comunidad es amplia, la participación democrática de las familias del colegio a través del mecanismo de la Asamblea General se motiva fuertemente, y se recomienda a la Junta Directiva para buscar maneras de elegir la participación democrática y el aspecto de la construcción de consenso de la Asamblea General. El proveer lugares permanentes en la Junta Directiva para las familias Fundadoras es un arreglo único que ha permitido a las familias Fundadoras mantener e implementar su visión inicial de una entidad educativa única en esta región.

Se recomienda que la Junta Directiva y el Rector clarifiquen el papel de la Asociación de Padres de familia para evitar los problemas de clima que son producidos por la  competencia  y la confusión  respecto del rol que desempeñan los padres en la operación del Colegio.  Para que un colegio sea efectivo, es esencial que la Asociación de Padres de Familia entienda que su papel es complementario y de apoyo, y no de competir con la Junta Directiva o la administración escolar en el proceso esencial de toma de decisiones del Colegio y en su operación diaria.
La Junta Directiva se reúne regularmente contando siempre con las asistencia del Rector, excepto aquellas reuniones en las que se discuta su propio desempeño y/o la  renovación de su contrato.  Existe un manual de políticas para la Junta Directiva.  Hay representación de la Junta en los comités Financiero, de Mercadeo y de Construcción.  La Junta pretende estar presente en las áreas claves (aportando su profesionalismo y ocupaciones) con el fin de llevar a cabo de una mejor manera los negocios de construcción y mantenimiento de un programa educativo;  por tal motivo, entre los miembros de la Junta Directiva se encuentran abogados, ingenieros, contratistas y otros profesionales que ofrecen su experiencia “ad-honorem”.
Cuando se enfrenta la necesidad de sacar adelante algún proyecto, la Junta Directiva consulta primero la disponibilidad de las familias que conforman el Colegio confiando que estas fuentes proveerán un servicio mejor y más económico.   Aunque los indicadores dicen que esta política ha dado buenos resultados, se recomienda a la Junta Directiva revisar continuamente esta política teniendo en cuenta que algunas veces es mejor buscar una base más amplia y competitiva para licitar estos servicios.

El Rector del Colegio ha ejercido su cargo por espacio de 12 años y goza de una relación laboral cercana con el presidente de la Junta y con todos sus representantes.  Cabe destacar la admirable relación  de la Junta Directiva  y el Rector pues es una relación laboral cercana y de respeto.  Además, la continuidad de varios de los miembros de la Junta proveen estabilidad al Colegio.  No obstante,  según la percepción del equipo de Mantenimiento de calidad, dicho beneficio sustancial podría ser reflejado por un potencial desarrollo profesional para la Junta Directiva y para el Rector.  Por tanto, se recomienda que se destinen recursos para su participación en talleres y/o contratar a un asesor que provea expertismo para los miembros de Junta y el Rector.  Dicha expertismo podría dar como resultado ahorros significativos y beneficios para el colegio de manera que provea una perspectiva más amplia en los problemas que provienen de la estructura de gobierno escolar en su intento de superar los retos para el desarrollo de un Colegio relativamente  nuevo.  El expertismo profesional de un consultor externo, podría proveer una valiosa perspectiva para la Junta Directiva y el Rector.
Liderazgo

El Liderazgo del Colegio esta compuesto por un Rector y un amplio numero de representantes administrativos de las diferentes áreas del colegio. El colegio es reconocido por proveer oportunidades de liderazgo a un gran número de profesores y especialmente al personal de nivel medio administrativo, responsable de las raíces que abarcan la participación de la comunidad. 
La Coordinadora de Currículo ha proporcionado una estructura importante en esta área, de la misma manera que lo hace la Directora de Primaria y el Director de Secundaria.  El Colegio es reconocido por proveer un gran número de responsabilidades de Liderazgo a los profesores que aspiran a posiciones de mayor responsabilidad.  Existe un horario de reuniones regulares para los directivos del colegio  que se cumple. Se recomienda que el papel y el propósito de los grupos de liderazgo se articulen  y evalúen con el fin de asegurar que cada uno de ellos esté acoplado  y alineado de una manera apropiada.  Hay evidencia de oportunidades de desarrollo profesional ofrecidas a los profesores lo cual es de elogiar.  No obstante se presentan dos áreas de desarrollo profesional que requieren de un mayor énfasis: la enseñanza del inglés e incentivos para los miembros del equipo que dominan el inglés parcialmente, o no lo hablan, y oportunidades de desarrollo profesional en liderazgo para el equipo administrativo.
Respondiendo a la necesidad de desarrollar el auto estudio y en preparación para la revisión de calidad, se formó el  Equipo de Mejoramiento Escolar. 

Debe reconocerse a la administración del colegio por la creación de un ambiente en el cual todos los estamentos de la institución se encuentran trabajando en busca del mejoramiento del colegio y quienes están involucrados en la ejecución de planes concretos para el desarrollo del colegio en muchas áreas diferentes.  El equipo de Mantenimiento de Calidad quedó impresionado por el compromiso de los miembros de la facultad hacia el Colegio.  Mientras que el colegio ha obtenido logros significativos en los años pasados, se sintió que a través de la dirección provista por el liderazgo escolar, los siguientes 5 años pueden ser esenciales para el colegio en la creación de una entidad educativa única en esta región, que provea excelente educación en Inglés y en Español para preparar a sus estudiantes para la vida y para la Universidad, bien sea en Colombia o en el exterior.  Para que esto ocurra, son esenciales las oportunidades de desarrollo profesional para el equipo administrativo.  Dicho desarrollo profesional enfocará al colegio en la realización de los cambios necesarios para que el Colegio alcance su siguiente nivel de desarrollo.
En resumen, el gobierno y el liderazgo del Gimnasio Inglés están en una encrucijada.  Las decisiones que hoy  enfrentan, aportarán las oportunidades para que el colegio despliegue grandeza y se mueva decisivamente hacia el futuro.  Sin embargo, deberán superarse algunos obstáculos significativos.  Tal vez el primero de ellos es el problema de proveer un programa educativo de calidad mientras se completan proyectos de desarrollo de la planta física.  Este dilema está en el corazón del mejoramiento escolar del Gimnasio Inglés.  El Equipo de Mantenimiento de Calidad urge al gobierno y al liderazgo del Colegio para explorar nuevas y/o adicionales maneras de recibir mayores ingresos que le permitan completar sus instalaciones educativas  mientras que, de manera simultánea, se invierta en los recursos humanos y en el desarrollo de  programas educativos de calidad.  
Estándar 3:  Currículo
El Colegio ofrece un currículo con base en la investigación que define claramente las expectativas para el aprendizaje estudiantil. 

El Gimnasio Inglés  ofrece un programa de educación bilingüe, el cual conduce a la obtención del diploma de High School.  El programa de básica primaria (de Kínder a 6º) esta diseñado para que su instrucción sea dada en Inglés a partir de grado 1º.   Los especialistas proveen a dichos estudiantes instrucción en las áreas de música, educación física y tecnología en computación.  El énfasis en la sección de secundaria (7 a 12º) se hace sobre el Bachillerato Colombiano y la preparación para el ICFES con algunas áreas de contenido enseñadas en español.  No se le da prioridad a la preparación para la universidad norteamericana. Esto puede deberse al hecho de que la mayoría de egresados del Gimnasio Inglés permanecen en Colombia para continuar sus estudios post secundarios.
La documentación del currículo del Gimnasio Inglés esta bien desarrollada con descripción del curso, estándares, logros e información de fuentes.  Con dichos documentos, los profesores tienen una guía que les brinda las expectativas del colegio respecto al conocimiento esencial y las habilidades que los estudiantes deben adquirir en cada nivel y en cada grado ofrecido.  Los documentos del currículo del Gimnasio Inglés muestran ambos lineamientos, horizontales y verticales, y con la supervisión apropiada, brindando una estructura funcional que puede asegurar continuidad y preparación de avanzada.
La administración y el personal demuestran su compromiso de proveer a los estudiantes un programa educativo de alta calidad participando de actividades diseñadas a evaluar y mejorar el currículo.  Estas actividades se llevan a cabo durante un tiempo libre dado por la administración del colegio.  Los pasados cuatro años, el colegio ha contado con una coordinadora de currículo para supervisar el proceso  de implementación y revisión curricular.  Además, trabaja de manera individual con todos los profesores para asegurar que el currículo este disponible para todos los estamentos, siendo constantemente revisado y mejorado una vez continúe estando basado en la práctica y cuente con el seguimiento del personal de instrucción.
Los cursos de Ubicación Avanzada (AP) se ofrecen ahora en el Gimnasio Inglés.  En la actualidad el colegio pide a los alumnos de último grado seleccionar un curso AP de seis que se ofrecen, los cuales están programados en un mismo bloque de dos horas, una vez por semana.  Mientras que los estudios AP apoyan uno de los cuatro pilares de la Misión del Gimnasio Inglés (preparación para la universidad), al menos dos de los cursos (biología y economía) se ofrecen en español y no gozan del mismo tiempo de instrucción ofrecido a los demás cursos del Gimnasio Inglés que dan crédito    El equipo recomienda que la instrucción sea dada en Inglés en todas las áreas principales como se establece en la Política de Elegibilidad para Acreditación por parte de la Asociación de Colegios y Universidades SACS.

Estándar 4:  Instrucción
El Colegio emplea estrategias de instrucción y servicios que facilitan el éxito para todos los estudiantes.  

El Gimnasio Inglés emplea estrategias instructivas y provee servicios que facilitan el aprendizaje; los cuales merecen reconocimiento por el desarrollo profesional ofrecido al personal, el enfoque en las estrategias de mejoramiento instruccional y el entusiasmo para buscar soluciones a los avances instructivos.  Todos los profesores están comprometidos con conocer las necesidades de aprendizaje individuales a través de la diferenciación de la instrucción, y  el mejoramiento de las habilidades de lectura y escritura en Inglés.  La experiencia profesional y conocimientos de la Coordinadora de Currículo ha sido de gran beneficio para la  iniciación y sostenimiento del proceso de mejoramiento en las áreas de currículo e instrucción.  La adición de una posición de cuya competencia depende el desarrollo del personal y la instrucción del arte del lenguaje a nivel de secundaria, es de gran beneficio para la comunidad educativa en su esfuerzo de mejorar su programa de instrucción en Inglés, habilidades de escritura, y el nivel de competencia en Inglés entre los estudiantes y personal no-hablante o de habla limitada en Ingles.  Adicionalmente, a los profesores se les ha  brindado  oportunidades de desarrollo profesional en Bogotá y en la Universidad de “Western Carolina” a través de becas otorgadas por IRC (Centro Inter-regional).  El entusiasmo con el que ellos regresan a su colegio y a compartir los nuevos conocimientos adquiridos es elogiable.   
El Gimnasio Inglés provee una variedad de fuentes y recursos humanos y naturales para afianzar la instrucción y el aprendizaje.  Las fuentes de tecnología han mejorado.  No obstante, los profesores se pueden beneficiar de fuentes materiales adicionales para instruir de manera efectiva todas las áreas curriculares especialmente en relación con el aprendizaje de una segunda lengua.

Se programan reuniones de articulación vertical y horizontal  programadas con regularidad para discutir el currículo en cada nivel, la responsabilidad de la instrucción y los recursos necesitados.  Sería de gran beneficio para el programa académico que existiera un cronograma concreto y  bien planeado para revisar y adoptar textos. Esta es un área con necesidad de mayor desarrollo.  
A través de las discusiones con los diferentes estamentos y como está citado en el documento del auto estudio 2005-2006, se expresó preocupación por la necesidad de crear y mantener un clima adecuado para la enseñanza y el aprendizaje.  La disciplina, el respeto y la responsabilidad personal son áreas de importancia tanto para los profesores como para los padres de familia.  La disciplina en el salón de clases es con frecuencia un tema de preocupación para los profesores de ambas secciones, primaria y secundaria. Se ha adoptado el programa TRIBUS e implementado Educación del Carácter en todos los niveles, dirigido por un consejero.  Este es un esfuerzo encomiable por parte del profesorado. No obstante, el colegio se podría beneficiar de un programa global de disciplina en el salón de clases, acorde con las expectativas de comportamiento y que sea implementado de manera consistente en todo el colegio.
Estándar 5:  Diagnóstico y Evaluación
El Colegio usa un amplio sistema de diagnóstico para monitorear y evaluar el aprendizaje estudiantil y para mejorar el currículo y la instrucción.    

El Gimnasio Inglés  evalúa con regularidad y con frecuencia el rendimiento de los estudiantes.  El colegio utiliza  una mezcla saludable de instrumentos con base en la educación tipo americana y  muchas diseñadas por el Ministerio de Educación Colombiano.  La confidencialidad de todos los estudiantes y su rendimiento en las pruebas se mantiene sin tacha.  Existe un programa consistente para comunicar las notas a través de reportes generales y conferencias periódicas de padres.  Además de la entrega periódica, semestral y anual de los reportes, los padres también reciben reportes de sus fortalezas y debilidades relativas en los exámenes IOWA. La Coordinadora de currículo o el profesor de área se reúne con cada estudiante para discutir los resultados del examen.  
Aunque la mayoría de los resultados de la mayoría de evaluaciónes y  calificaciónes son comunicados de menera oportuna a todos los  estamentos, el colegio aún se ve corto en la interpretación de los resultados, especialmente de los exámenes estandarizados, y en instruir a los estamentos sobre lo que éstos significan.  Por ejemplo, los padres sólo reciben esta información por correo, y esta información requiere que sea examinada con la posibilidad  de una serie de “noches informativas para padres”  en las cuales los padres sean instruidos sobre los exámenes, adicionalmente a la evaluación de la forma como el colegio comunica esto a la comunidad de Padres. Lo mismo debe hacerse con los profesores. Los resultados de los exámenes  estandarizados han sido compartidos con todo el profesorado sólo una vez durante los últimos cinco años, lo cual debe ser rectificado y debe adoptarse algún tipo de actividad como parte de su programa y ser incluido en el calendario escolar anual.  
El colegio cuenta con un amplio programa de evaluación:  en los grados superiores, las áreas de contenido reservan el 20% de la evaluación anual total para dos exámenes semestrales,  el 80% restante viene de otras evaluaciones regulares en el salón de clases, pruebas estándar, trabajos, proyectos y otras tareas.
Adicional a los requisitos internos para la graduación, también se requiere que los estudiantes obtengan un mínimo puntaje en las pruebas estándar:  Examen Michigan, SAT (Examen Estandarizado de Logros), ICFES. Aunque el Colegio reconoce el significado de las pruebas, se han realizado pocos intentos de educar a sus profesores, estudiantes y la comunidad de padres sobre su importancia.  El colegio no ha sostenido ninguna clase de discusión sustancial sobre currículo y/o información analítica que acompañe las pruebas.  Por ejemplo: 
· en el 2004 los resultados del examen IOWA de 5º grado decayeron, y después un corto y superficial intento de analizar los datos, se dejó incompleto y el proceso de análisis no logró ser sustentado.
· En 1999, con base en la opinión de dos profesores, se decidió que los estudiantes del Gimnasio Inglés “no estaban listos para hacer el examen IOWA viable”; entonces la prueba fue derogada en el grado 3º.  Esta decisión debe ser revisada.  
· La prueba TORC (Examen de comprensión de lectura) se aplicó a cambio del IOWA en grado 3º y aunque fue exitosamente administrada, sus resultados demostraton dificultad para ser desagregados; el proyecto fue abandonado y la información permanece inutilizada.
Numerosas evaluaciones, formales e informales, se aplican a lo largo del año escolar para medir el progreso estudiantil y adoptar discusión.  Una necesidad fue expresada para medir mejor la competencia en el Inglés y para desarrollar estrategias  para conocer las necesidades de los estudiantes ESL.  Aunque el Gimnasio Inglés se ha comprometido en proveer un amplio rango de servicio de apoyo para los estudiantes, aún tiene que proveer la infraestructura necesaria en el área de prueba y evaluación para estudiantes con necesidades especiales.  Los datos de la línea de fondo, para éstos y los demás estudiantes, están ahora disponibles  y deben ser explotadas en las áreas de currículo y programas de desarrollo, tanto como en las estrategias de instrucción.
Estándar 6:  Recursos
El Colegio cuenta con los recursos humanos, financieros, físicos y materiales necesarios para apoyar su Visión, Misión y Objetivos.

Recurso Humano:

El Gimnasio Inglés emplea un Jefe Administrativo, asistentes y/o supervisores administrativos, consejeros y dos especialistas en medios que han obtenido títulos con 18 horas semestrales en sus áreas de instrucción, reconocidos por una agencia regional de acreditación extranjera  o están actualmente vinculados en un programa para recibir la certificación necesaria.  Todos los profesores cuentan con un mínimo de tres años de experiencia con al menos 6 horas semestrales de crédito o el equivalente  durante cada 5 años de empleo.
Hay un sistema consistente de supervisión administrativa y evaluación.  El Rector supervisa su equipo administrativo; y los coordinadores, los coordinadores de área, y el coordinador de currículo; todos cuentan con un sistema anual de evaluación de los profesores que ellos supervisan.    No obstante, el programa de evaluación de profesores requiere atención.  A través de los años, las diferentes secciones presentaron formas de evaluación muy diferentes y con frecuencia  inconsistentes;  de todos modos, al comienzo del año escolar 2006-2007 el equipo administrativo retomó el programa de evaluación y está en el proceso de coordinar y alinear este instrumento para las diferentes secciones con énfasis en el desarrollo profesional.  
Reconociendo que cada colegio tiene una cultura  administrativa y una estructura organizacional única y especial, el equipo de Sostenimiento de Calidad, considera que sería de beneficio para el Gimnasio Inglés, realizar un estudio de las descripciones laborales (manual de funciones).  Durante este estudio se recomienda alinear y aclarar las funciones de cada individuo, especialmente en el área del personal de apoyo administrativo.  Se reconoce que el Colegio ha contado con los recursos financieros suficientes para emplear tan amplio rango de personal de apoyo.  El re-alineamiento y aclaración de los roles fortalecerá la efectividad de dicha estructura.
Las preocupaciones crecieron en el área de personal extranjero contratado y la sostenibilidad de este elemento esencial para un colegio acreditado por SACSCASI para proveer educación tipo americano.  Por consiguiente, es esencial para el colegio evaluar su programa de orientación a nuevos profesores (especialmente para el personal extranjero contratado);  hacer un esfuerzo con el profesorado, los estudiantes y los padres de familia que comprenda reconocer y apreciar el impacto que el personal extranjero aporta al colegio, y enfatizar que las experiencias pasadas fueron peores de los que se esperaba.
Recursos Financieros:

El presupuesto y el proceso de monitoreo esta bien desarrollado, con responsabilidades  y procedimientos claramente establecidos.  El colegio utiliza un paquete de software con licencia que ha sido aprobado por las autoridades colombianas para la utilización de los fondos.  Las cuentas son auditadas mensualmente por un auditor externo quien se une al Director y a la Directora Administrativa  en reuniones mensuales del Comité Financiero  y Junta Directiva.   Adicionalmente, cada año se entrega un informe a la Asamblea General.  El auditor actual ha prestado sus servicios a la Institución durante los pasados 13 años.  Con el interés de mantener una práctica fiscal sana, el Colegio debe considerar cambiar de auditor periódicamente y debe seguir las recomendaciones del equipo de acreditación, en su visita del 2003, de contratar los servicios de una firma de auditores independiente para conducir una auditoria financiera completa.  
Considerando que el colegio tan solo cuenta con 15 años de labores, y ha tenido que consagrar  recursos considerables para la construcción y la adquisición de tierras, se ha realizado una tarea admirable presupuestando recursos para soportar esta visión.  El Gimnasio Inglés ha podido mantener tarifas educativas bajas mientras construyó sus instalaciones y un programa escolar respetable.  Incrementar los costos   le permitirá al Gimnasio Inglés programas que aumenten en su calidad.  El presupuesto aprovisiona un fondo de reserva.  A la fecha, dicho fondo se ha utilizado para pagar los costos de construcción requeridos y las tierras adquiridas.  Esto ha habilitado al colegio para mantener sus obligaciones a un nivel razonable.  El colegio no ha desarrollado una reserva de emergencia o un fondo de reserva general.  Existen contingencias que posponen  la inversión de capital en tiempos de emergencia; a la fecha, el colegio no lo ha requerido.  En el futuro, el Gimnasio Inglés debe considerar establecer dicho fondo de reserva, éste será fácil de acoplar cuando la adquisición de tierras y la construcción sean menos indispensables.
Recursos Físicos:

El terreno original del colegio fue adquirido 15 años atrás, y la planta ha sido construida por etapas durante estos años.  El sitio del Colegio es idílico; cerca de la ciudad de Armenia, pero junto al campo, rodeado de tierras campestres.  El Colegio se compone de edificios permanentes y temporales.  Mientras los edificios permanentes son atractivos y bien diseñados, los temporales son menos que ideales y a duras penas adecuados en algunas áreas. Se reconoce que la planta escolar se ha construido a medida que los fondos lo han permitido y las edificaciones temporales han habilitado el colegio para servir a su población de estudiantes y proveer servicios educativos básicos para ellos.  No obstante, las instalaciones temporales demuestran desgaste en tanto que el colegio tiene en la actualidad 600 estudiantes y todas sus instalaciones están siendo aprovechadas al máximo.  En un muy cercano futuro debe tenerse en cuenta el reemplazo de estas instalaciones temporales.
El plan de desarrollo para la construcción del colegio está financiado por nuevos estudiantes que llegan al colegio.  Por cada nuevo estudiante se reciben aproximadamente US$1500, y estos fondos son utilizados en la construcción de nuevos edificios.  Existe un plan de mejoramiento continuo de la planta escolar, con una proyección hasta el 2011.  No obstante, la Junta Directiva y la Administración están en la actualidad contemplando la adquisición de un nuevo terreno (1,5 hectáreas). Si esta adquisición se lleva cabo, entonces todas la locaciones estarían compuestas por 7 hectáreas, y retrasarían el plan de construcción.  

La planta escolar es mantenida en condiciones impecables.  Además, el espacio  se utiliza por completo y provee atractivas áreas de juego, canchas deportivas, áreas más pequeñas para jugar y una cancha de fútbol grande.  Las áreas para deportes al aire libre son adecuadas, pero existe la necesidad de un área deportiva cubierta debido a las frecuentes inclemencias del clima.  Adicionalmente,  se necesita un auditorio, y éstas dos construcciones esenciales están siendo contempladas dentro de una instalación multi-uso que se construirá en el futuro.  Recientemente se terminó una atractiva cafetería abierta.  El colegio no utiliza un fuerte sistema de seguridad física; aunque el personal de seguridad se evidencia, los controles de seguridad física no han sido completamente construidos.  Se recomienda que el colegio considere la seguridad física en sus planes futuros de construcción.  Los edificios donde se proveen los servicios de biblioteca y medios,  laboratorio de ciencias y computadores, están en necesidad de ser mejorados en orden de proveer servicios de calidad en dichas áreas.   Mientras que el plan de desarrollo eventualmente construirá y mejorará estas áreas educativas esenciales, se necesita atención inmediata con el fin de suplir las necesidades inmediatas de los profesores y estudiantes.   
Se elogia a la Junta Directiva y la administración por la adquisición de tierras y el desarrollo de las instalaciones del colegio.  Se ha alcanzado mucho durante los últimos 15 años.  Sin embargo, falta mucho en el desarrollo de la planta escolar, incluyendo la posible adquisición de un lote adicional.  Parece necesario que el liderazgo del colegio escoja entre el desarrollo de su planta física, los recursos humanos y sus servicios educativos.    Este dilema sólo puede ser resuelto por medio de la adquisición de ingresos adicionales para estos propósitos.  Por tanto se recomienda a la Junta Directiva y a la Administración del Colegio trabajar juntos en la búsqueda de nuevas opciones que hagan posible que el Colegio culmine sus construcciones mientras de manera simultánea mejore sus profesores y sus servicios educativos.  
Materiales:

El Gimnasio Inglés provee los recursos materiales para apoyar el aprendizaje estudiantil, el currículo y el programa de instrucción.  La biblioteca, que cuenta ahora con una nueva ala de lectura para primaria, alberga más de 9.400 volúmenes al igual que varios tipos de medios, materiales de referencia y periódicos.    El Gimnasio Inglés recientemente ha desarrollado una política para el uso del Internet.  Adicionalmente, el Gimnasio Inglés provee a sus estudiantes y personal el acceso a la base de datos EBSCO y utiliza el sistema de circulación SIABUC 8.

El Gimnasio Inglés provee entrenamiento a sus estudiantes y personal sobre cómo aprovechar mejor los diferentes recursos disponibles para ellos y la evidencias indican colaboración frecuente entre profesores y empleados de la biblioteca enfocados en conocer las necesidades de los estudiantes.  El Colegio ha documentado un rango de crecimiento en préstamos de materiales durante los últimos tres años al igual que ha incrementado los fondos para las adquisiciones de la biblioteca durante el mismo periodo.
Estándar 7:  Servicios de Apoyo para el Aprendizaje Estudiantil
El Colegio cuenta con un programa completo de orientación  y otros servicios que apoyan el desarrollo y bienestar de todos los estudiantes.  

El programa de Apoyo Académico esta conformado por un grupo de personas dedicadas que ofrecen un extenso rango de servicios que están disponibles para todos los estudiantes desde preescolar hasta grado 12º.  En la actualidad, todos los servicios del grupo de apoyo estan limitados al Español.  A pesar del amplio rango de servicios ofrecidos, no hay apoyo en  el Inglés como segunda lengua para profesores o alumnos.  Además, se ofrecen pocos servicios de apoyo aquellos estudiantes que desean vincularse a universidades en el extranjero.  No obstante, se ha planeando  adicionar orientación universitaria bulingüe.  El QART recomienda adicionar los servicios de Inglés como segunda lengua, para brindar a los profesores las estrategias y el apoyo para los estudiantes que requieran ayuda especial.  

Además de los servicios directos ofrecidos, el colegio administra gran variedad de evaluaciones en el momento de las admisiones y a  través del año escolar.  El Gimnasio Inglés también cuenta con los servicios de una enfermera y una nutricionista dietista quienes ayudan a asegurar un ambiente saludable.  Se provee servicio de transporte para todos los estudiantes.
A la fecha, el colegio cuenta con un bajo número de graduandos.  La mayoría han decidido permanecer en Colombia para continuar sus estudios universitarios.  La Coordinadora Técnica es responsable del manejo del programa de exalumnos, manteniendo un contacto permanente con ellos y sus familias a través de e-mail o por teléfono.  Los exalumnos estuvieron presentes en uno de los grupos de enfoque que trabajó en la nueva misión, visión y creencias.  Diversas fuentes revelaron que los exalumnos visitan con frecuencia al Colegio cuando regresan a Armenia durante sus vacaciones.  Esto ocurre en particularmente en diciembre, cuando ellos regresan a disfrutar de sus descansos universitarios.  El colegio ha contado con los exalumnos para realizar presentaciones a los estudiantes.  A medida que el colegio continúe graduando mas estudiantes y los exalumnos  actuales maduren, se requerirá desarrollar un programa mas sofisticado para atender a los exalumnos.
Estándar 8:  Comunicación y Relaciones de los Estamentos
El Colegio sostiene comunicación y relaciones  efectivas entre sus estamentos.  

El Colegio se ha esforzado en reforzar una comunicación y relaciones abiertas y positivas, de colaboración con y entre sus estamentos.  Durante el desarrollo de la Misión, Visión y Creencias, estuvieron conformados cuatro grupos de enfoque de 12-15 padres representantes de cada grupo.  Cada uno de ellos estaba encargado de la tarea de determinar cinco creencias esenciales sobre la importancia de la educación en la vida de sus estudiantes y la comunidad.  Se examinaron refranes colombianos para determinar el impacto sobre las creencias, sin importar si eran negativas o positivas, y se originaron discusiones profundas al respecto.    A partir de dichas discusiones, se desarrollaron creencias y se compartieron los documentos finales en las ceremonias de clausura y en la de apertura del año escolar  2006 – 2007.  Sin embargo, los padres aún no tienen claro cómo el auto estudio y el plan  de acción resultan de estos esfuerzos.  El siguiente paso en el proceso, es comunicar claramente las expectativas para el aprendizaje estudiantil y los resultados de los esfuerzos de mejoramiento del colegio.
La comunicación entre los estamentos es extensa y excepcional.  El colegio tiene un espacio semanal  en un programa de radio, tiene una página Web, envía boletines electrónicos e impresos y envía correspondencia a las casas por correo.  El equipo de mejoramiento escolar aplica con frecuencia encuestas sobre el clima escolar y los resultados se discuten y se citan en equipos  y a través de  frecuentes talleres y conferencias con padres.  
Los padres contribuyen con sus habilidades y experiencias a través de la participación en varios comités que estudian las variadas necesidades escolares tales como de construcción, arquitectónicas, culturales o de proyectos financieros.  El aporte es ofrecido con orgullo  y libre de costos para la comunidad escolar.  Sin embargo, la participación  de los padres ha decaído en los últimos años.  Un grupo de asociados activos y comprometidos y los miembros de junta realizan la mayoría de las  tareas.  Los padres  participan activamente en talleres, conferencias y asambleas, pero el colegio se beneficiaría de gran manera de una mayor base de apoyo y una mayor participación por parte de los asociados en la planeación de  ceremonias, eventos culturales y otras actividades.  A través de una comunicación clara y efectiva con los padres sobre la misión, creencias y visión, y a través de discusiones específicas sobre las necesidades prioritarias del colegio, pueden  reforzarse las relaciones colaborativas, brindando apoyo al aprendizaje estudiantil.
Estándar 9:  Civismo

El Colegio fomenta el desarrollo de la responsabilidad cívica, social y personal. 

El colegio ha previsto en su currículo la instrucción para desarrollar el civismo y la responsabilidad social y personal.  Esto empieza en primaria y continúa en secundaria.  Adicionalmente, cada estudiante tiene dos horas de instrucción cada semana en Educación del Carácter.  Se ha planeado integrar más conceptos de responsabilidad cívica en los currículos de varias asignaturas que se enseñan en el salón de clase. 
Hay oportunidades de liderazgo al alcance de los estudiantes.  Estas incluyen el Consejo Estudiantil, Modelo de Naciones Unidas, Foro de Líderes, Colombia 2015, y proyectos de servicio a la comunidad.  Mientras que la participación en el servicio a la comunidad es un requisito de grado, las evidencias indican que los estudiantes están dispuestos a participar en numerosos esfuerzos significativos.   El Colegio ha recibido reconocimientos a nivel nacional y local por los esfuerzos de sus estudiantes.

Los reglamentos sobre el comportamiento de los estudiantes están descritos en el Manual de Convivencia, al igual que en una publicación titulada:  “ Vida en Comunidad”.  La retroalimentación de varias fuentes indica que hay una percibida ausencia de respeto de los alumnos hacia sus profesores.  Esto está mas pronunciado en los grados superiores.  El Gimnasio Inglés es conciente de esto y ha incluido un objetivo para mejorar las actitudes sociales de los estudiantes y habilidades en el plan de mejoramiento escolar.  
Existen procedimientos para monitorear la asistencia de los estudiantes y su comportamiento.  Parte del plan de acción para lograr esta meta, es desarrollar una utilización más efectiva del Equipo de Apoyo Académico, para ayudar con los problemas de comportamiento y el tema del respeto. 
Estándar 10: Proceso de Mejoramiento Escolar Contínuo

El Colegio establece, implementa y monitorea un proceso continuo de mejoramiento enfocado en el desempeño de los  estudiantes.  

Como comunidad, es evidente que el Gimnasio Inglés reconoce las áreas de las necesidades institucionales y tiene una tradición de abarcar el proceso de crecimiento y desarrollo.  Esta pasión por el crecimiento ha resultado  en una comunidad que atraviesa un grado muy alto de auto-conciencia.  Un activo equipo de mejoramiento escolar, compuesto por el representante administrativo y representantes del personal administrativo, se reúne dos veces al mes y se ocupa de la implementación del plan de mejoramiento  estratégico.  Y además, este grupo representa a la comunidad interna del colegio, mas no a la comunidad externa, en particular a los padres.  
El Gimnasio Inglés ha enfocado sus esfuerzos sobre  el mejoramiento escolar en tres áreas específicas:   Desarrollo Social y Emocional,  Habilidades comunicativas en Inglés y Aprender a Aprender.   
Se elogia al colegio por la base de datos de desarrollo profesional que maneja la Directora Administrativa y su Secretaria.  La comunidad escolar entiende el Desarrollo Profesional como una herramienta vital para el mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje.  Bajo la dirección de la coordinadora de currículo y con el aprovechamiento del tiempo dedicado dentro del año/día escolar, el profesorado del Gimnasio Inglés es sobresaliente dentro de una comunidad de aprendizaje real.
· Cuatro días curriculares en el año.  
· Tiempo de reunión programado dentro de los horarios diarios y semanales de los profesores para su conocimiento y crecimiento, en el cual programas como “Tribus” son utilizados como vehículos para la construcción de comunidad.
· En la sección de preescolar se trabaja dentro del horario de los profesores, diaria y semanalmente, programando para planear proyectos integrados.
· En la sección de primaria  se realizan dos reuniones semanales durante el día escolar en las cuales se reúnen todos los directores de grupo.  Una de estas reuniones está enfocada en los objetivos de construcción de comunidad, carácter y vivir para aprender;  la otra reunión está enfocada en el desarrollo del Inglés con la Coordinadora de Currículo y el Coordinador del Departamento de Inglés.  
· Cada dos semanas, los profesores permanecen una hora y media después de clases para trabajar en la adquisición del idioma Inglés, y programas como los registros de aprendizaje y portafolios.  
· En los años superiores se da una hora semanal a los departamentos y una reunión después de clases cada dos semanas.   

El equipo de aseguramiento de calidad le pide de manera muy encarecida a la Junta Directiva y a los Administradores del Gimnasio Inglés que estudien las recomendaciones de ambos reportes de SACS, el correspondiente a la visita de 2003 y el de 2006.  Para tal fin, la siguiente lista identifica las recomendaciones del reporte de 2003 que no fueron alcanzadas y han resurgido en el reporte de 2006:
· Considerar extender el programa de Inglés como segunda lengua para incluir a los estudiantes de Secundaria.

· Considerar la creación de un salón de clases para Inglés como segunda lengua.
· Proveer oportunidades de desarrollo profesional en técnicas de enseñanza del Inglés como segunda lengua para los profesores.
· Proveer entrenamiento avanzado para el personal en las interpretaciones de los resultados de las pruebas estandarizadas.
· Establecer tiempo límite para todo el personal de Instrucción para obtener fluidez en Inglés.

· Considerar adoptar un programa coordinado de consejería para ayudar a los estudiantes interesados en aplicar en las universidades de Estados Unidos.
· Realizar una inversión para dotar al departamento de Inglés con una amplia variedad de material de apoyo escrito, juegos / series para salón de clases, antologías y textos en general.

Reconocimientos y Recomendaciones
El Equipo de aseguramiento de la Calidad hace los siguientes reconocimientos y recomendaciones en respuesta a la ejecución del Colegio y su participación en el Auto estudio guiado por SACS CASI en el cumplimiento de los requisitos para la continuidad de su acreditación.  
Reconocimientos
El Gimnasio Inglés recibe un significativo número de reconocimientos que reflejan fortalezas y logros que caracterizan la calidad del colegio y su capacidad para apoyar el aprendizaje del estudiante.  El Equipo de Aseguramiento de Calidad felicita al Gimnasio Inglés por:
· La tremenda energía, entusiasmo y compromiso de todos sus estamentos para el crecimiento profesional, el proceso de mejoramiento escolar y el aumento del aprendizaje de todos los estudiantes;

· Proveer liderazgo que compromete a los estamentos en el desarrollo compartido de una visión, misión, creencias y logros de aprendizaje;

· La implementación y el mantenimiento de un presupuesto sistemático y amplio  y de un proceso de monitoreo;

· El reconocimiento de la necesidad de abordar problemas de actitudes y habilidades sociales e incluir éste aspecto como una de las áreas a tratar en el plan de mejoramiento escolar;
· La iniciación de un programa de disciplina estudiantil en la sección de secundaria para tratar hechos relacionados con tardanzas y comportamiento en el colegio;
· Brindar a los Padres de Familia talleres y acceso para ofrecer conferencias que apoyan las creencias del colegio en la promoción de oportunidades de aprendizaje para todos sus estamentos;

· Revisar el proceso continuo de revisión curricular y mejoramiento bajo el liderazgo de una Coordinadora de Currículo muy competetente;
· Mantener una relación personal y de  trabajo estrecha y fuerte entre la Junta Directiva y el Rector;
· Ofrecer oportunidades de capacidad de liderazgo a un amplio número de profesores y especialmente a los administradores de nivel medio;
· La iniciación de una visión y un proyecto por las familias fundadoras y su constante compromiso de sostener el crecimiento de una institución educativa única en la región;
· Mantener las instalaciones del colegio en un alto grado de limpieza que se convierte en apoyo para el desarrollo de los valores del colegio;

·  Comprometer el tiempo educativo y las fuentes hacia la preparación de los estudiantes para el exámen nacional ICFES, dando como resultado puntajes destacados;
· Mantener los archivos de personal adecuados y actualizados y crear planes de desarrollo profesional para todos, administradores y profesores;

· Desarrollar un currículo con base en los estándares, incluyendo el conocimienttoesencial y habilidades;

· Asignar recursos humanos y materiales para un proceso de desarrollo profesional que apoya la misión del colegio;
· Optimizar el uso del terreno del colegio; y
· Proveer una visión para el desarrollo físico del colegio lo que lleva a resultados medibles en esta área. 
Recomendaciones
La capacidad de cualquier organización de mejorar está directamente relacionada con su habilidad para reconocer, considerar y actuar sobre sus fortalezas y limitaciones.  Aunque el Gimnasio Inglés está guiado y caracterizado por muchas fortalezas y logros, existen retos que son oportunidades de mejoramiento.  Por lo tanto, el Equipo de Aeguramiento de la Calidad ofrece las siguientes reconomendaciones de mejoramiento:  
· Tal como se establece en la Política de Elegibilidad de SACS para Acreditación, se recomienda proveer instrucción en Inglés en todas las areas del núcleo de contenido e incluir un compromiso de proveer un curriculo tipo Americano dentro de la misión y la visión; 

· Comunicar y construir un entendimiento de la visión, misión, creencias y logros de aprendizaje entre los estamentos.  Usar estos componentes de visión como una base para la toma de decisiones que impacten el aprendizaje estudiatil, las prácticas de enseñanza y el funcionamiento del colegio;

· Preparar un plan a corto plazo para mejorar los servicios y recursos de la biblioteca, medios  y los laboratorios de ciencias y computadores;

· Rediseñar los objetivos del plan de mejoramiento escolar para ser expresados como OBJETIVOS SMART (siglas en Inglés para específicos, medibles, alcanzables, orientados hacia los resultados, y con tiempo establecido) para enfoques más amplios y efectivos;
· Buscar la manera para comprometer a los padres a un nivel significativo, creando un ambiente de respeto mutuo, apoyo y confianza, con la articulación de unos roles bien definidos;

· Dedicar recursos humanos y financieros adecuados para proveer entrenamiento consistente y constante a la Junta Directiva y el Equipo Administrativo;

· Buscar fuentes de  recursos y dedicarlos para el desarrollo no sólo de la planta física, sino también para proveer un programa bilingüe de alta calidad; 
· Mejorar el sistema de manejo de clases existente para mantener expectativas consistentes a través de los grados, maximizando la instrucción en el comportamiento de trabajo;

· Mejorar el programa de reclutamiento actual con énfasis en incrementar y mejorar el plan del colegio para reclutar, orientar, retener y compensar a profesores extranjeros.  Considerar incluir programas de: Estudiantes profesores, Internos  e intercambio de profesores;

· Ampliar los servicios de consejería y orientación para aquellos estudiantes interesados en continuar sus estudios universitarios fuera de Colombia;

· Crear un proceso sistemático de seguimiento longitudinal para interpretar y utilizar los datos existentes en patrones y tendencias del aprendizaje estudiantil en las áreas de: resultados de examenes escolares, ubicación en las universidades, y elección de carrera universitaria;
· Redefinir la estructura organizacional del colegio dando atención específica a las descripciones laborales de personal administrativo y de apoyo;
· Brindar a los estudiantes la oportunidad de tomar cursos de honores en Inglés en los grados superiores;

· Modificar los estándares curriculares recientemente adoptados y proveer apoyo al personal y a los estudiantes para atender las necesidades de la población estudiantil constituida por alumnos con Inglés como segunda lengua en un 100%, a través de:

· Desarrollar, entrenar y monitorear estrategias de instrucción en Inglés como segunda lengua efectivas en todas las áreas curriculares.

· Suplementar los servicios de apoyo académico actuales con la adición de competencia en Inglés como segunda lengua que pueda ayudar con el desarrollo, entrenamiento y monitoreo de las estrategias;
· Implementar un sistema para la adopción de textos escolares que asegure la capacidad del colegio para mantener material actualizado para todos los cursos ofrecidos en todos los grados y respetar las leyes de derechos de autor. y

· Validar el programa actual de Advanced Placement (Ubicación Avanzada) ofreciendo entrenamiento a todos sus profesores, igualdad en el tiempo de contacto para los cursos AP y otros totalmente acreditados y exigiendo a los estudiantes en el programa, al final del año,  a participar en el examen de AP antes de dar el crédito.
Resumen de Cierre
El equipo de revisión de Mantenimiento de la calidad encontró que el Gimnasio Inglés es un colegio de calidad liderado por una dedicada y reconocible Junta Escolar, personal profesional con habilidades y talentos, padres de familia interesados, y una comunidad de apoyo que de manera colectiva alienta y apoya el éxito estudiantil.  Es evidente en el colegio que el mejoramiento en la instrucción, es la más alta prioridad, lo cual da como resultado el mejoramiento de los logros estudiantiles,.
El Equipo de Revisión de Garantía de Calidad certifica que el colegio ha cumplido satisfactoriamente con las expectativas y requerimientos del Autoestudio guiado por SACS.  Adicionalmente, el Equipo de Revisión del Mantenimiento de la Calidad certifica que el Gimnasio Inglés cumple todos los estándares de acreditación.  En consecuencia, el Equipo de Revisión del Mantenimiento de la Calidad recomienda a la Junta Directiva de SACS CASI, de manera unanime y sin reservas, que se otorgue la continuidad de la acreditación al Gimnasio Inglés.   
Con el enfoque principal de este proceso en de mejorar el rendimiento del estudiante, el equipo de revisión de garantía de calidad espera sinceramente que las recomendaciones presentadas en este reporte  ayuden  al colegio en sus esfuerzos continuos por  mejorar la calidad en la  experiencia de aprendizaje para todos sus estudiantes.  Para establecer una cultura de mejoramiento en el colegio, el personal profesional debe continuamente evaluar, planear, implementar, controlar y reevaluar las prácticas instrucionales  de los profesores y las condiciones organizacionales del colegio.  El  éxito de tal esfuerzo es en gran parte dependiente de la comprensión del colegio y el nivel de compromiso con el proceso de mejoramiento que es sistemático y continuo.

El equipo de revisión de garantía de calidad recomienda que el personal profesional, con la ayuda de los involucrados en la comunidad, conscientemente continúe implementando el plan de mejoramiento del colegio.  Es a través de la implementación que la capacidad organizacional e instrucional del colegio se fortalece, y ocurren los resultados deseados del logro de los estudiantes en el aprendizaje.  A través de la implementación del proceso de mejoramiento del colegio, el personal debe:

1. Revisar y comunicar los resultados y observaciones contenidas en el reporte para todos las personas involucradas.

2. Considerar y tomar acción, donde sea apropiado, sobre las recomendaciones contenidas en este reporte.

3. Continuar el control de  los requisitos de acreditación para el colegio;

4. Asegurar que las estrategias identificadas en el plan de mejoramiento del colegio  para mejorar el aprendizaje sean implementadas;

5. Actualizar al menos  anualmente y comunicar a los interesados el perfil de la actuación de los estudiantes;

6. Documentar el crecimiento en el aprendizaje del estudiante y las mejorías en la efectividad organizacional e instrucional; y

7. Repasar y revisar, como sea necesario, el plan de mejoramiento del colegio.

El equipo de revisión de aseguramiento de calidad expresa aprecio  al director del colegio, miembros del personal profesional, estudiantes, padres y otros representantes de la comunidad por su hospitalidad durante la visita.  El equipo de revisión de aseguramiento de calidad reta  a la junta del colegio, los fideicomisarios y al personal profesional para estudiar el reporte del equipo y a través de consenso aceptar y actuar sobre las recomendaciones que creen que mejorarán  o aumentarán la calidad y capacidad del colegio para mejorar el aprendizaje del estudiante.  El equipo desea al Gimnasio Ingles y sus involucrados muchos éxitos en la búsqueda de éxito del estudiante a través del continuo proceso de mejoramiento del colegio a través de la acreditación de SACS.

Certificado de Revisión de Mantenimiento de la Calidad.

Comite de Colegios Latino Americanos
Concejo de Areditación y Mejoramiento Escolar
Asociación Suramericana de Colegios y Universidades
COLEGIO:  Gimnasio Inglés 

   Fecha de la visita: Octubre 1 - 5, 2006

I. Evidencia del cumplimiento de los estándares
	ESTÁNDAR
	Cumple las expectativas
	Cumple las expectativas con recomendación
	No cumple las expectativas
	Enumere los indicadores deficientes, si existen (ej. 3.5, 6.7, ó 4,6)

	Estándar 1:  Creencias y Misión
	X
	
	
	

	Estándar 2:  Gobierno y Liderazgo
	X
	
	
	

	Estándar 3:  Currículo

	X
	
	
	

	Estándar 4:  Instrucción

	
	X
	
	

	Estándar 5:  Diagnóstico y Evaluación

	
	X
	
	

	Estándar 6:  Fuentes

	
	X
	
	

	Estándar 7:  Servicios de Apoyo para el Aprendizaje Estudiantil
	X
	
	
	

	Estándar 8:  Comunicación y Relaciones de los Estamentos
	X
	
	
	

	Estándar 9:  Civismo
	X
	
	
	

	Estándar 10: Proceso de Mejoramiento Escolar Contínuo
	X
	
	
	


Nota:  Si un estandar esta marcado “cumple las expectativas con recomendación” deberá  haber una(s) recomendación (es) relacionadas con el estándar en el reporte narrativo.
Nota:  Si un estándar está marcado “ no cumple las expectativas” los indicadores no alcanzados deberán incluirse en la “lista de indicadores deficientes”.  
Nota:  Para violaciones de indicadores de fuentes relacionadas con la calificación del personal, por favor enliste los nombres del personal deficiente para cada indicador en la sección VI: Comentarios especiales o anotaciones de la presidencia.

II. Demostración del Mejoramiento Continuo

Utilize la siguiente plantilla para identificar el nivel de efectividad del colegio para comprometerse y demostrar un proceso de mejoramiento continuo.  
	Nivel 1: Ausente 
	Nivel 2: Emergente
	 Level 3: Operacional 
	Level 4: Ejemplar

	*  Poca o ausencia de evidencia de un proceso de mejoramiento continuo.  
*  Conciencia limitada entre el personal sobre el proceso de mejoramiento continuo y su importancia.
	*  El proceso de mejoramiento es episódico (algunas veces pero sin evidencia consistente).
* Existe una conciencia en crecimiento entre el personal sobre el proceso de mejoramiento continuo y su importancia.


	*  El proceso de mejoramiento es casi siempre evidente.
*  Hay una conciencia  general entre el personal sobre el proceso de mejoramiento continuo y su importancia.


	*  El proceso de mejoramiento es consistentemente evidente o de rutina, alineado con otras prácticas, y enfocado a lograr la visión y las expectativas del aprendizaje estudiantil.
*  Casi todo el personal esta conciente del proceso de mejoramiento y entiende su importancia y cómo éste impacta otra gente y  las prácticas en el colegio.


NIVEL DE EFECTIVIDAD: (Marque la opción adecuada)
�  AUSENTE
�  EMERGENTE
    X OPERACIONAL         �  EJEMPLAR
III. Proveer Mantenimiento de Calidad
	Nivel 1: Ausente 
	Nivel 2: Emergente
	 Level 3: Operacional 
	Level 4: Ejemplar

	*  Poca evidencia o ausencia de métodos o procedimientos diseñados para monitorear y apoyar el proceso de enseñanza y aprendizaje.  

*  Conciencia limitada entre el personal sobre los niveles actuales de efectividad.
	*  Los métodos para el Mantenimiento de la calidad son episódicos (algunas veces pero sin evidencia consistente).

* Existe una conciencia en crecimiento entre el personal sobre los métodos de Mantenimiento de la calidad que estan siendo implementados para apoyar, asistir y monitorear el proceso de enseñanza y aprendizaje.

	*  Los metodos para el Mantenimiento de la calidad son casi siempre evidentes.
*  Hay una conciencia  general entre el personal sobre  los métodos de Mantenimiento de la calidad que estan siendo implementados para apoyar, asistir y monitorear el proceso de enseñanza y aprendizaje.


	*  Los metodos para el Mantenimiento de la calidad son consistentemente evidentes o de rutina, alineados con otras prácticas, y enfocados a lograr la visión y las expectativas del aprendizaje estudiantil.

*  Casi todo el personal esta conciente de los metodos de Mantenimiento de la calidad  y entiende su importancia y cómo éstos impactan otra gente y  las prácticas en el colegio.


NIVEL DE EFECTIVIDAD: (Marque la opción adecuada)

�  AUSENTE
X  EMERGENTE
�  OPERACIONAL         �  EJEMPLAR

IV. Recomendación para acreditación de SACS CASI:
Para colegios en busca de una acreditación inicial
�  
Se recomienda acreditación inicial.
�  
No se recomienda acreditación por el momento.

(Nota: la presidencia debe proveer (debajo o adjunto) las condiciones que      deben ser alcanzadas incluyendo las deficiencias en los estándares en la acreditación inicial).
Para colegios en busca de continuidad de acreditación
X 
Se recomienda la continuidad de la Acreditación.
�  
Se recomienda la acreditación con nota de violación de estándares (ver arriba).
V. Quality Assurance Review Team

Presidente: Patricia Woodruff 


Miembro: Craig Johnson

Miembro: Joseph Azmeh 


Miembro: Terrie Mitev

Miembro: David Randall 



Miembro: Joe Walter
VI. Comentarios especiales o anotaciones de la presidencia
Como es requerido por la Política de Eligibilidad de SACS para acreditación, el Gimnasio Ingles necesita proveer instrucción en Inglés en todas las áreas de contenido e incluyendo un compromiso de proveer un curriculo tipo americano dentro de su misión y sus creencias.  
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